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Vorbemerkung:

Mir ist wichtig darauf hinzuweisen, dass wir natiirlich noch in einer Aufbauphase des
SGB 1II stehen. Leider gibt es nicht wenige Politiker, die glauben, dass mit einem Gesetz
bereits die Realitdt gedndert wird. Wir sind vielmehr dabei, auf der Basis gesetzlicher
Ziel- und Standardsetzungen Realitét zu gestalten und ich denke, fiir diese Strecke der
Praxisentwicklung hat der Gesetzgeber uns als Optionskommunen, aber auch den AR-
GEn sechs Jahre Zeit gegeben.

Ein paar Daten zu Wiesbaden: Wiesbaden hat ca. 273.000 Einwohner. Wir haben im
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Organisation der Grundsicherung fiir Arbeitsuchende

Die Aufgaben des zugelassenen kommunalen Trégers des SGB II sind in Wiesbaden in
einer Abteilung im Amt fiir Soziale Arbeit angesiedelt. Das Amt umfasst die Behérden
Jugend- und Sozialamt und nun auch die kommunale Trégerschaft des SGB II. Die ,,be-
sondere Einrichtung®, die der Gesetzgeber vorgesehen hat, ist die Abteilung Grundsi-
cherung fiir Arbeitsuchende im Amt fiir Soziale Arbeit (Abbildung 1).
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Die Abteilung gliedert sich in einen regionalisierten Bereich, der die Leistungen zum
Lebensunterhalt bearbeitet. Die Zustédndigkeit der ca. 115 Sachbearbeiter/innen richtet
sich nach den Adressen ihrer Kunden. Auf der anderen Seite sind bei der kommunalen
Arbeitsvermittlung zur Zeit 73 Fallmanager/innen, auch in regionalen Arbeitsgruppen
nach der Adresse ihrer Hilfebediirftigen tétig. Die Arbeitsvermittlung ist unterteilt in die
Arbeitsgruppen Fallmanagement am ersten Arbeitsmarkt fiir Bewerber, denen nichts
fehlt als lediglich der Arbeitsplatz und in 8 regionalen Arbeitsgruppen Fallmanagement
am zweiten Arbeitsmarkt fiir Bewerber, die auler verfiigbarer Arbeitspldtze noch ande-
re Hilfen und Dienste bendtigen, um eine ausreichende Beschiftigungsfahigkeit

und/oder Arbeitsmarktverfligbarkeit zu erreichen.




Das Fallmanagement fiir unter 25-Jéhrige ist ausgegliedert, das heifit, nur die Mafnah-
mesteuerung und die Mafinahmeplanung fiir diese Zielgruppe findet in der kommunalen
Arbeitsvermittlung statt, sie beauftragt jeweils die Ausbildungsagentur der Landes-
hauptstadt Wiesbaden GmbH mit dem konkreten Fallmanagement. Die Ausbildungs-
agentur wurde bereits 1998 als Zusammenschluss von Tragern der Jugendberufshilfe
gegriindet. Die Stadt Wiesbaden hat seit 1998 mit einem kommunalen Programm ,,We-
ge fiir Berufsbildung fiir alle* begonnen, alle Jugendlichen, die lediglich iiber einen
Hauptschulabschluss verfligen, einen Weg in das Berufsbildungssystem oder in Er-
werbsarbeit zu weisen'. Damit wurden Ziele und Strategien des SGB II etwas vorweg-
genommen, allerdings ohne einer Uberpriifung der materielle Hilfebediirftigkeit wie sie
jetzt leider das SGB II vorschreibt. Viel mehr war die Bildungsbediirftigkeit der An-
satzpunkt dieses kommunalen Programms. In diesem Programm, welches von 1998 bis
2004 lief, haben die Kommunalpolitiker die finanziellen Erlose fiir die Zukunft der jun-
gen Menschen der Stadt ausgegeben, die durch die Konversion der Fldchen erzielt wer-
den konnten, die die Amerikaner in den Innenstadtbereichen Wiesbadens frei gemacht
haben. Dieses Geld wurde in die Zukunft der Jugendlichen investiert auf der Basis eines
parteilibergreifenden Beschlusses der Stadtverordnetenversammmlung. 2004 war das
Geld verbraucht und es folgte das SGB 1I.

Der zweite grof3e fachliche Schwerpunkt der Beschiftigungsforderung ist in Wiesbaden
der Ansatz des Case-Managements. Case-Management beinhaltet eine eindeutige per-
sonale Zuordnung der Klientel zu einer/einem umfassend zustindigen Fallmanager/in
und eine eindeutige systembezogene Koordinierung der Hilfen fiir diese Klientel durch
das Case-Management-System2

Leistungsprozesse nach dem SGB 11

Nach den Vorgaben des SGB II muss zunichst der materielle Hilfebedarf gepriift wer-
den, um eine Hilfebediirftigkeit nach dem SGB II festzustellen. Der materielle Hilfebe-
darf ist gesetzlich so kompliziert definiert, dass wir zunichst die Kompetenz der Sach-
bearbeitung aus den Leistungen zum Lebensunterhalt benétigen, um den Hilfebedarf
festzustellen (Abbildung 2). Fachkrifte aus der ehemaligen Sozialhilfe nehmen den
Antrag entgegen, priifen die Erwerbsfihigkeit, schalten in Zweifelsfillen gegebenenfalls
das Gesundheitsamt ein, erstellen ein Grob-Profiling zur Arbeitsmarktnéhe und erstellen
den Bescheid zur entsprechenden Leistungszahlung sowie die Zahlung selbst sicher. In
dieser Phase sind sie der personliche Ansprechpartner im Sinne des Gesetzes; sie blei-
ben es in vielen Fillen auch, insbesondere bei einigen iiber 25-Jdhrigen, aber auch bei
wenigen unter 25-Jahrigen, bei denen Fallmanagement im Moment nicht notwendig ist,
weil Angebote der Beschiftigungsforderung im Moment nicht hilfreich sind. Dies sind
zum Beispiel Personen, die noch die allgemeinbildende Schule besuchen oder junge
Miitter - sehr selten Viter, die beschlossen haben, sich zunédchst das erste Jahr um ihr
kleines Kind zu kiimmern.

' Vgl. Briille, Heiner : Wege zur Berufsbildung fiir alle — Kommunale Strategien einer aktiven Berufsbil-
dungspolitik fiir Benachteiligte. In: Weber, Susanne Netzwerkentwicklung in der Jugendberufshilfe.
Opladen 2001, S. 101 - 118

* Briille/Reis: Der sozialpolitische Kontext des Modellprojektes ,,Sozialagenturen — Hilfe aus einer
Hand“. Expertise zum gleichnamigen Modellprojekt des Landes NRW . In MASQT NRW: Sozialagentu-
ren — Hilfe aus einer Hand. Diisseldorf 2002; S. 33 - 61



Abbildung 2:

Leistungsprozesse nach dem SGB Il in Wiesbaden
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Mit dem Grob-Profiling wird der arbeitsuchende Klient an die kommunale Arbeitsver-
mittlung iiberwiesen, wenn er/sie tiber 25 Jahre alt ist oder wenn er/sie eine Berufsaus-
bildung abgeschlossen hat. Alle unter 25-Jdhrigen ohne Berufsausbildung werden von
der Ausbildungsagentur betreut, weil fiir eine nachhaltige Eingliederung in Erwerbsar-
beit in der Regel zunichst Strategien in der Berufsbildung oder eine vollstindige Be-
rufsausbildung in den Fokus der Beschiftigungsforderung genommen werden.

In der Ausbildungsagentur kiimmert sich ein personlich zustindige/r Fallmanager/in um
den Jugendlichen. Er/sie ist nun fiir den gesamten Leistungsprozess veranwortlich, ein-
schlieBlich der ggfls. notwendigen sozialen Eingliederungshilfen. Angebote zur Kinder-
betreuung auch fiir unter 3-jéhrige konnten wir bereits im ausreichenden Maf3e in 2005
bereit stellen. Wir wollen keine Kinderbetreuungsgruppen fiir Kinder von Arbeitslosen
und haben deshalb an allen Regeleinrichtungen Zuginge fiir Arbeitsuchende nach de
SGB II geschaffen. Gleichzeitig wurden zusétzliche Plitze in Kinderkrippen oder bei
den ,,Betreuenden Grundschulen* eingerichtet, um zu verhindern, dass die Leistungsbe-
rechtigten des SGB II andere Kinder verdringen.



Ferner wird als soziale Eingliederungshilfen eine Budgetberatung angeboten, in der sich
die Jugendlichen, aber auch die andere Hilfeberechtigten liber das Zurechtkommen mit
dem Geld beraten lassen konnen. Diese Hilfe wird insbesondere von denjenigen ge-
nutzt, die hdufiger Darlehen beantragen miissen, um ihren Lebensunterhalt zu sichern.
Ansonsten wird bei Bedarf der Klient weiter an Einrichtungen der Schuldnerberatung
und der Suchtberatung vermittelt, besondere vertragliche Reglungen und Vereinbarun-
gen zu Berichten oder Wartezeiten wurden noch nicht fiir SGB II-Berechtigte verein-
bart.

Zielorientierte Bewerbertypisierung

Eine zielorientierte Bewerbertypisierung (Abbildung 3) strukturiert die weitere Strate-
gie des Unterstiitzungsprozesses. In Wiesbaden werden die Bewerber nach den Zielen,
die im Rahmen der Eingliederungsvereinbarung mit ihnen gemeinsam entwickelt wer-
den, d.h. hinsichtlich ihres geplanten Weges in den ersten Arbeitsmarkt kategorisiert;
die Kategorien reichen von der direkten Arbeitsmarktintegration bzw. Ausbildungs-
marktintegration bis Arbeitserprobung und —gewohnung mit dem Ziel einer spiteren
langerfristigen Arbeitsmarktintegration. Ferner gibt es eine Gruppe ,,X*, fiir diesen Per-
sonenkreis bleibt zundchst die Leistungssachbearbeitung zustindig. Diese Personen
benotigen zunéchst keine Arbeitsmarktintegration, sie sind voriibergehend auf materiel-
le Grundsicherung angewiesen. Dieser Bewerbertypus setzt sich insbesondere aus Schii-
ler/innen und aus jungen Miittern zusammen, die das erste Lebensjahr mit ihrem Kind
gemeinsam verbringen wollen. Zusétzlich gibt es eine kleine Gruppe von Personen, die
SGB II-Leistungen nur fiir eine kurze Ubergangszeit bendtigen weil sie z.B. gerade auf
einen Zivildienstplatz, auf einen Studienplatz oder auf einen Haftantritt warten.

Diese Zielbeschreibungen gelten fiir eine festgelegte Standarddauer. Man kann also
nicht jahrelang ,,A-Bewerber bleiben. Wenn innerhalb von drei Monaten keine Ar-
beitsmarkt- oder Ausbildungsmarktintegration direkt moglich war, wird der A-Status
iiberpriift. Es ist nach den Griinden suchen oder sich mit dem Klienten auf eine Ande-
rung zum B-Status verstdndigen. Fiir diese Gruppe wird dann zur Integration in einen
Arbeits- oder Ausbildungsplatz auch eine finanzielle Férderung durch Eingliederungs-
zuschiisse, Hilfen fiir den Berufsausbildungsplatz usw. zur Verfiigung gestellt. Auch
Praktika in Betrieben bilden fiir diese Gruppe einen hervorragenden Einstieg in das be-
triebliche Berufsausbildungssystem. Ebenso wird der X-Bewerberstatus auf maximal
ein Jahr begrenzt, spitestens dann sollte eine aktive Beschiftigungsforderung in Angriff
genommen werden.



Abbildung 3:

Zielgruppenorientierte Bewerbertypisierung SGB Il - FM Jugend

Typ Zielbeschreibung Dauer Anteil

A | Direkte Arbeits- oder 3 Monate, danach 10 %

Ausbildungsmarktintegration Eingliederungsvereinbarung
Uberarbeiten

B Direkte Arbeits- oder 12 Monate, bis zur betrieblichen | 20 %
Ausbildungsmarktintegration mit speziellen Eingliederung oder Aufnahme
finanziellen und/oder qualifikatorischen einer Ausbildung; bis zum Ende
Foérderungsangeboten betrieblicher Férderprozesse

C Orientierung und Qualifizierung mittelfristig fur 12 Monate und mehr 20 %

den ersten Arbeits- oder Ausbildungsmarkt

D Arbeitsmarktintegration langerfristig moglich — 12 — 24 Monate 25%
zunachst Arbeitserprobung und — gewohnung,
soziale Stabilisierung

X Voribergehend keine Arbeitsintegration mdglich | Nicht Ianger als 12 Monate 10 %
— voriibergehend materielle Grundsicherung

y 4 Bedarfslage und Profil derzeit ungeklart — in Nicht langer als 6 Wochen 15 %
Warteposition
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Aufbau des Netzwerkes zur Forderung der Berufsbildung in Wiesbaden

Die Akteure im Feld der Berufsbildung sind sehr vielfiltig. Die Abbildung 4 dokumen-
tiert dieses komplexe Feld. Den Ausgangspunkt im System Ubergang Schule — Beruf
bilden die allgemein bildenden Haupt- und Gesamtschulen, weil hier primér die SGB I1-
Berechtigten Schiiler/innen sind, Gymnasiasten sind eher die Ausnahme im SGB II-
Bezug. Zum Integrationsweg gehdren die Uberginge in die berufsbildenden Schulen, in
denen Berufsvorbereitung stattfindet oder als Ideal direkt die duale Berufsausbildung.



Abbildung 4:
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Um den hiufig flir unsere Zielgruppe wenig gradlinigen Entwicklungspfad in Berufs-
bildung und Erwerbsarbeit herum befindet sich ein groBes Akteursnetz an zustindigen
Stellen: Die Agentur fiir Arbeit und der kommunaler Optionstrager, sowie der Bereich
der Jugendsozialarbeit -in Wiesbaden ist die Schulsozialarbeit sehr wichtig, da sie ca.
90% der Hauptschulabginger begleitet - aber auch das groBe Feld der Eltern, der
peergroups und — nicht zuletzt — die Betriebe und Wirtschaftsverbédnde.

Die gesetzlichen Regelungen sehen nach Hartz IV zwei Akteure zur Beratung und Ver-
mittlung vor, die Agentur fiir Arbeit und fiir erwerbsfdhige Hilfebediirftige zusétzlich
den ortlichen SGB II-Tréger. Die Kooperation zur Jugendhilfe und zur Kommune ist die
Starke der Option, die Kooperation zur Berufsberatung ist die Schwiche. Die Wettbe-
werbsdiskurse durch Landes- und Kommunalpolitik, aber auch durch die
Regionaldirektion der Agentur fiir Arbeit, haben die Kooperationsstrukturen vor Ort
nicht eben verbessert.



Seit dem Jahr 2000 erheben und dokumentieren wir die Uberginge fast aller Haupt-
schulabgénger in das Berufsbildungssystem. Weil 90 Prozent aller Hauptschiiler in den
Hauptschulen und den integrierten Gesamtschulen durch die stidtische Schulsozialar-
beit begleiten werden, stehen uns umfassende Daten zur Verfiigung. Im letzten Jahr
konnten 55 Prozent der Hauptschiiler die Schule mit einem erfolgreichen Ubergang ver-
lassen, teils in eine weiterqualifizierende Schulbildung (30%) teils in eine duale Be-
rufsausbildungsstelle (25%). Nur 55 Prozent der Hauptschulabgénger, die in der Klasse
9 und 10 abgehen, sind demnach als erfolgreich im Ubergang zu bezeichnen. Zusétzlich
gehen ca. 10 Prozent der Hauptschiiler in den Klassen 7 und 8 von der Schule ab, natiir-
lich ohne jeden Abschluss. Diese Werte sind im Vergleich zu anderen Kommune noch
sehr gut (in Hamburg betriigt die Ubergangsrate von Hauptschulabgiingern in eine Be-
rufsausbildung trotz eines sehr erfolgreichen Projektes 16 Prozent; fiir Berlin wird die
Quote erfolgreicher Ubergiinge auf deutlich unter 10% geschitzt); doch ist dieses Er-
gebnis auf Dauer nicht hinzunehmen.

Institutionelle Angebote im Ubergang Schule — Beruf

In dem institutionellen Feld (Abbildung 5) arbeiten wir mit allgemein bildenden Schu-
len begleitend durch Schulsozialarbeit und mit den Abgédngern aus der 7. bis 10. Klasse
in den Ubergiingen in berufsbildende oder weiterbildende Einrichtungen. Die Berufs-
vorbereitung und ihre Angebotsformen sind hoch fragmentiert, man kann sie auch als
Dschungel beschreiben. Man braucht tatsidchlich eine Art Lotse, um das undurchschau-
bare Dickicht zu lichten und Wege zu systematisieren. Wir haben den schulischen Be-
reich des Berufsvorbereitsungsjahres und des Berufsgrundbildungsjahres und viele
SondermafBnahmen, die zum Teil jahrlich wechseln. Es gibt auerdem die berufsvorbe-
reitenden Maflnahmen der Agentur fiir Arbeit fiir SGB I1I-Jugendliche (Berufsvorberei-
tende BildungsmaBBnahmen und das Einstiegs- und Qualifierzungsjahr), aber auch als
Wege fiir SGB II-Jugendliche und sonstige MaBBnahmen wie z. B. den Reha-Bereich.
Kommunal bieten wir im SGB II-Bereich drei weitere Strategien: niederschwellige An-
gebote zur beruflichen Orientierung und sozialen Stabilisierung, Praktika und Arbeits-
gelegenheiten zum beruflichen Training und zur beruflichen Qualifizierung, sowie viel-
faltige individualisierte QualifizierungsmafBnahmen. Fiir junge Menschen mit einem
Erziehungshilfebedarf, insbesondere fiir Hauptschulabginger aus der 7. und 8. Klasse,
bieten wir ein so genanntes Eingangsjahr in unserer kommunalen Wiesbadener Jugend-
werkstatt. Dort versuchen wir, die Lehrzeit um ein Jahr nach vorn zu verldngern, d. h.,
wenn die Jugendlichen dieses Eingangsjahr bestehen, konnen sie ihre berufliche Vor-
laufsbildung in der auBBerbetrieblichen Ausbildung der Wiesbadener Jugendwerkstatt
fortsetzen; diese MalBinahme ist wesentlich effektiver als isolierte Kurse zum nachholen
eines Hauptschulabschlusses.



Abbildung 5:
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Berufsberatung und welche das Fallmanagement nach dem SGB II in der Ausbildungs-
agentur? (Abbildung 6)

Abbildung 6:
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Zielgruppe der Berufsberatung sind zunéchst die Schiiler und Schiilerinnen in den Ab-
gangsklassen, ob sie nun SGB II-Leistungen beziehen oder nicht. So lange sie zur Schu-
le gehen, spielt dies auch keine Rolle, denn die Berufsberatung ist zusténdig fiir die Be-
ratung bei der Berufswahl und fiir die Eignungsfeststellung, sowie fiir die vollstandige
berufliche Erstausbildung im Rahmen der Rehabilitation. Wichtig ist es, die Schnittstel-
le zu definieren, weil die Vermittlung fiir SGB II-Jugendliche in Ausbildung Aufgabe
des SGB II-Tragers ist. Diese Schnittstelle gestaltet sich in der Praxis als schwierig,
weil Beratung, Eignungsfeststellung und Vermittlung rekursive Prozesse sind und nicht
nur einmal stattfinden. Das heif3t fiir uns in Wiesbaden, dass wir ab April/Mai jede Ab-
gangschulklasse, wenn die Berufsberatung erfolglos war, die Jugendlichen {ibernehmen,
die SGB II berechtigt sind, um nicht erst spit im September mit den Bewerbern festzu-
stellen, dass der Ausbildungsmarkt fiir dieses Jahr dicht ist.

In diesem Jahr haben wir unterstiitzt von der Schulsozialarbeit sogenannte ,,Ubergangs-
konferenzen* erprobt, in denen Lehrer, Schulsozialarbeit, Berufsberatung, Berufsschul-



lehrer und das Fallmanagement SGB II sich austauschen und die bergangsprozesse der
Schler/-innen abstimmen und koordinieren. Der Aufwand ist nicht unerheblich, der Er-
trag wurde von allen Beteiligten als sehr gut bewertet. Auch bei der Ausgestaltung der
beruflichen Vorbereitung bestehen Schnittstellen zwischen SGB II-Triager und der Be-
rufsberatung. Der SGB II-Trédger hat die Moglichkeit Berufsvorbereitende Bildungs-
mafnahmen (BVB) und das Eingangsqualifizierungsjahr (EQJ) fiir seine Klientel vor-
zusehen, iiber die konkrete Belegung entscheidet jedoch die Berufsberatung. Anfang
des Jahres wurde eine Vereinbarung geschlossen, wie viel Plitze der Wiesbadener Tri-
ger von der Arbeitsagentur bekommt. Doch leider kdnnen wir die MaBBnahmenplitze
nicht direkt belegen. Vielmehr liberpriift die Berufsberatung unsere Vorschlige noch
einmal nach Eignung. Leider entspricht diese Doppelarbeit nicht den Standard eines
effizienten Fallmanagements und wir hoffen dieses in den nichsten Jahren zu iiberwin-
den.

Wo bleibt nun die Jugendhilfe und Jugendsozialarbeit in diesem Feld? Die Ausbil-
dungsagentur der Landeshauptstadt Wiesbaden ist nicht nur Triger des SGB II, sondern
sie ist auch Fachstelle Jugendberufshilfe und Fachstelle fiir den Sozialdienst bei allen
Fragen der beruflichen Qualifizierung. Das heif3t, wenn der Sozialdienst mit einem jun-
gen Heranwachsenden das Thema Beruf und Berufsausbildung in den Fokus nimmt,
wird die Ausbildungsagentur beteiligt und gebeten, zum diesem Bereich des Hilfeplanes
mit den jungen Menschen zu arbeiten und Vorschliage zu unterbreiten. (siche Abbildung
7).

Abbildung 7:

Beteiligung der Ausbildungsagentur durch die Jugendhilfe
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Dies ist ein erster wichtiger Schritt zur institutionellen Vernetzung, wir haben damit mit
der Ausbildungsagentur einen institutionellen Ort definiert, der im Sinne von Case Ma-
nagement die Eingliederungsprozesse der einzelnen Jugendliche berét und begleitet und
sie SGB II und SGB XIII iibergreifend koordiniert.

Die Ausbildungsagentur der Landeshauptstadt Wiesbaden ist gleichzeitig als Kompe-
tenzagentur gefordert im Modellprogramm Kompetenzagenturen des Bundesjugendmi-
nisteriums. Hier wird versucht fiir die fachliche Entwicklung an einer Schule gemein-
sam mit der Schulsozialarbeit das Wissen iiber Ausbildungs- und Arbeitsmarktverhalt-
nisse rechtzeitig in die Schule zu implementieren, aber auch mit diesem Wissen iibe die
Anforderung des Ausbildungs- und Arbeitsmarktes die Schiiler bereits ab der 8. Klasse
zu begleiten, vorzubereiten und ihre Kompetenzentwicklung zu begleiten. Das Projekt
Kompetenzagentur hat uns sehr geholfen, den Ubergangsbereich Schule und Berufsaus-
bildung fachlich fortzuentwickeln.

Statt eines Fazits:

Eckpunkte fiir die berufliche Eingliederung junger Menschen

Aus den vielschichtigen Konzepten, Erfahrungen und Ergebnissen der durchaus lang-
jahrigen kommunalen Berufsbildungspolitik fiir benachteiligte junge Menschen in
Wiesbaden mochte ich vier Eckpunkte identifizieren, die handlungsleitend fiir eine er-
folgreiche Berufsintegration Benachteiligter sein sollten.

= Junge Menschen benotigen Raum, Zeit und Moglichkeiten, sich zu erproben,
und Begleitung bei ihrer personlichen, sozialen und kognitiven Entwicklung
— Leitbild der Jugendhilfe.

Der erste Halbsatz widerspricht dem SGB II. SGB 1II gibt den jungen Menschen
nicht ausreichend Raum und wenig Moglichkeiten sich zu erproben, sondern
sanktioniert starr fiir eine festgelegte Frist von drei Monate. Wir brauchen in dem
System das Leitbild der Jugendhilfe. Wir kdnnen das mit SGB II-Mitteln nicht
umsetzen, aber wir miissen dann, wenn solche Probleme auftauchen, mit Jugend-
hilfeprofessionalitdt und mit Jugendhilferessourcen dieses Leitbild verfolgen.

= Junge Menschen benotigen individualisierte Institutionen iibergreifende Ein-
gliederungswege zwischen Schule, Berufsbildung und Erwerbsarbeit — indi-
viduelle Integrationsstrategie.

Es muss eine individuelle institutioneniibergreifende Integrationsstrategie geben
und nicht von jeder Stelle eine Neue. Im letzten Schuljahr der Hauptschule, bei
der Berufsberatung, in einem Schulprojekt bei einem neuen Triger mit einem
neuen Casemanagement und irgendwann beim SGB II-Fallmanager, jedes Mal
wird eine neue Strategie entworfen. Das ist nicht sinnvoll und nicht hilfreich fiir
den Jugendlichen. Wir versuchen, eine Kompetenzentwicklungsphase zu definie-
ren und diese zu begleiten. Es ist schon gesagt, aber schwierig umzusetzen. Es ist



kein Problem von Daten oder Informationsfluss, das kann man rechtlich sauber
gestalten. Es ist ein Problem von Bereitschaft der Professionellen, sich auf die
Deutungen und Definitionsmuster der anderen Profession einzulassen, ihre Deu-
tungsmuster offenzulegen und sich dariiber zu verstindigen.

= Zur Verbesserung der Integrationserfolge und zur Ausschopfung der Bil-
dungspotenziale ist eine institutionelle Vernetzung und Integration der Stra-
tegien der Institutionen und Akteure im Ubergang von Schule in das Er-
werbsarbeitssystem erforderlich — Systemkopplung.

Der erste, relativ einfache Weg war fiir uns die Griindung der Ausbildungsagentur
GmbH. Es geht nun darum, in Wiesbaden diese Systemkopplung strukturell si-
cherzustellen und zur Schule bzw. Schulsozialarbeit und zur Berufsberatung zu
erweitern.

= Stadt und Gemeinde sind der natiirliche Ort, an dem diese Eckpunkte kon-
kret und verbindlich geplant, gesteuert und umgesetzt werden miissen —
Kommunalisierung.

Bundespolitische oder Landespolitische Programme die gleichzeitig bestimmte
Eingliederungsverfahren und MaBnahmenportefolio {iberregional festschreiben
sind nicht geeignet Netzwerke fiir die berufliche Bildung und Eingliederung Be-
nachteiligter anzuregen oder ihr Gestaltungspotenzial auszuschopfen.Wichtig ist,
dass man die Handlungsmdglichkeiten hat, diese Vernetzung vor Ort zu gestalten,
zum Teil noch unterhalb der Stadtebene: in Stadtteilen, in Schulgemeinden und
dhnlichen Strukturen.



