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Deutschland gehen die Arbeitskrafte aus. Doch es gibt
Strategien gegen den Personalmangel, sagt
Arbeitsmarktokonom Enzo Weber. Dazu zahlen langeres
Arbeiten, Einwanderung und Sanktionen

gegen Arbeitsunwillige.



WirtschaftsWoche: Herr Weber, das IAB hat fiir das zweite Quartal
mehr als 1,9 Millionen offene Stellen vermeldet — ein Allzeithoch.
Gleichzeitig sind fast 2,5 Millionen Menschen arbeitslos. Wie kann
das sein?

Enzo Weber: Man muss genau schauen, was sich hinter den
Arbeitslosenzahlen verbirgt. Dass offene Stellen und Arbeitslosigkeit
parallel existieren, ist bis zu einem gewissen Grad normal. Es gibt die so
genannte Sucharbeitslosigkeit — an sich gut vermittelbare Menschen,
die eine bestimmte Zeit suchen, bis der passende Job gefunden und
aufgenommen ist. Im Schnitt dauert es funf Monate, bis jemand eine
neue Stelle findet. Kritischer ist die hohe Zahl der

Langzeitarbeitslosen. Da gibt es ein Problem.

Welches?

Aktuell sind 900.000 Menschen langer als zwolf Monate ohne Job, das
sind trotz Ruckgangen noch knapp 200.000 mehr als vor Corona. Da
mussen wir dringend ran.

Was konnte helfen, Langzeitarbeitslose in den Arbeitsmarkt zu
integrieren?

Jeder Fall ist anders. Wer sehr lange ohne Job ist, braucht eine intensive
individuelle Betreuung. Qualifizierung ist dabei sinnvoll, aber kein
Allheilmittel. Nicht jeder Langzeitarbeitslose kann jede Qualifizierung
bewaltigen und durchhalten. Sinnvoll konnen daher auch staatliche
Lohnkostenzuschusse sein, um Arbeitgeber zu motivieren, auch



jemanden zu nehmen, der nicht von Beginn an die gleiche Leistung wie
andere bringen kann.

Zur Person

Enzo Weber

Wie viele Menschen sind wegen personlicher Einschrankungen
nicht vermittelbar?

Das ist eine Frage der Definition. Ohne realistische Chance, auf kurze
Sicht am ersten Arbeitsmarkt FulR zu fassen, durften um die 100.000
Personen sein.

Die Regierung hat die Sanktionen gegen Arbeitsverweigerer bis
Mitte 2023 ausgesetzt. Sollte der Staat so mit Menschen
umgehen, die arbeiten konnen, aber nicht wollen?

Die Aussetzung der Sanktionen ist wissenschaftlich nicht gedeckt: Die
Evidenz spricht dagegen. Studien zeigen, dass sich durch Sanktionen die
Integrationschancen in den Arbeitsmarkt verbessern lassen.

Die Erkenntnis ist sicher nicht in allen Kreisen popular...

Das muss man nicht schon finden, sollte es aber als empirisch valides
Ergebnis akzeptieren. Allerdings konnen sehr breit angelegte Sanktionen
auch kontraproduktiv sein. Sie fordern bei manchen die Bereitschaft, aus



finanziellen Grunden den nachstbesten Job anzunehmen. Das ist keine
nachhaltige Integration in den Arbeitsmarkt.

Anders ausgedruckt: Sie finden, dass es fiir Arbeitslose besser sein
kann, einen freien Job nicht anzunehmen.

Im Einzelfall ja. Vielleicht passt ein anderer Job besser zu den
individuellen Kompetenzen. Vielleicht ist auch zunachst eine
Quialifizierung sinnvoller. Je knapper Arbeitskrafte sind, desto mehr
kommt es drauf an, sie so passgenau wie moglich einzusetzen.
Sanktionen mussen immer mit Augenmal verhangt werden. Wir sollten
in die Richtung gehen, Sanktionen nur dann vorzusehen, wenn
Mitwirkung total verweigert wird.

FACHKRAFTEMANGEL

Wer macht morgen die Arbeit?

Deutschland gehen die Arbeitskrafte aus. Das kostet Wachstum und Wohlstand —
wenn Politik und Wirtschaft jetzt nicht aufwachen. Wer baut kunftig
Warmepumpen? Wer pflegt die Alten? Zehn Wege aus dem Personalmangel.

von Varinia Bernau, Sophie Crocoll, Bert Losse, Harald Schumacher

Welche Rolle kann eine verstarkte Zuwanderung beim Kampf gegen
die Arbeitskraftellicke spielen?
Eine wichtige. Ohne Zuwanderung wurden wir im Arbeitsmarkt bis 2030



um finf Millionen Menschen schrumpfen. Demografiebedingt gehen
Deutschland schon jetzt jedes Jahr fast 400.000 Erwerbspersonen
verloren. Um nicht zu schrumpfen, brauchten wir also per Saldo
400.000 zusatzliche auslandische Arbeitskrafte im Jahr. Das ist heftig —
zumal das Zuwanderungspotenzial aus der EU sinkt.

Verliert Deutschland an Attraktivitat?

Die demografischen Probleme sind in machen Staaten noch groRer,
etwa in Osteuropa. Zudem hat sich das Wohlstandsniveau in Landern
wie Polen im Vergleich zu den Neunzigerjahren stark verbessert, damit
sinkt der wirtschaftliche Anreiz fur Arbeitnehmer, ins Ausland zu gehen.
Die Zuwanderer mussen also uberwiegend von jenseits der EU kommen.

Was fiir viele ein aufwendiger Prozess ist, den man erst einmal auf
sich nehmen muss.

Und es gibt einen weiteren Punkt. Auslander in Deutschland haben eine
Abwanderungsquote von knapp zehn Prozent. Jeder Zehnte geht wieder.
Diesen Wert mussen wir senken, etwa durch bessere Integration in den
Arbeitsmarkt. Viele Zuwanderer in Deutschland arbeiten unter ihren
Moglichkeiten. Und gerade die Erwerbsquote zugewanderter Frauen ist
erschreckend niedrig.

»»,Man kann den Arbeitskraftemangel nicht
wegdigitalisieren®



Als weiteres Instrument, die negativen Folgen der Demografie zu
kompensieren, gilt eine noch starkere Automatisierung. Ist der
Roboter unsere Rettung?

Das kommt darauf an, ob man den Arbeitskraftebedarf oder die
Produktivitat betrachtet.

Wie meinen Sie das?

Man kann den Arbeitskraftemangel nicht wegdigitalisieren. Unsere
Studien sagen: Technologischer Fortschritt senkt insgesamt nicht die
Beschaftigung. Sie konnen digitalisieren und robotisieren, aber
gesamtwirtschaftlich fuhrt das nicht zu einem niedrigeren Bedarf an
Arbeitskraften.

Warum nicht?

Das mag zunachst merkwirdig klingen, denn einzelwirtschaftlich
funktioniert das naturlich. Im Supermarkt etwa kann eine automatische
Kasse eine Kassiererin ersetzen. Man darf nur nicht vergessen, dass die
Technologie ja ihrerseits produziert und gewartet werden muss. Und
durch Technologie steigt die Produktivitat, was Einkommen generiert.
Mit diesen werden Guter und Dienstleistungen nachgefragt, wofur
wiederum Arbeit gebraucht wird. Der Arbeitskraftebedarf verschiebt sich
dadurch, aber er verschwindet nicht.

PERSONALMANGEL

Fiinf Grafiken zeigen, wie Deutschland die Arbeitskrifte
ausgehen




von Sophie Crocoll

Was bringt das Robotisieren dann?

Wenn eine Bevolkerung schrumpft, hat das einen negativen Effekt auf
die Wertschopfung. Der Einsatz von Robotern erhoht die Produktivitat
der Wirtschaft, dadurch lassen sich Wohlstandsverluste kompensieren,
die durch ein schrumpfendes Arbeitskraftepotenzial entstehen. In der
Digitalisierung und Okologisierung liegen groRe Chancen.

Ein kontrovers diskutierter Hebel, das Arbeitskrafteangebot zu
erhohen, ist eine langere Lebensarbeitszeit. Brauchen wir die Rente
mit 70, wie sie jliingst Gesamtmetallchef Stefan Wolf gefordert hat?
Die Lebenserwartung steigt. Die Zahl der gesunden Jahre steigt auch. Es
ist plausibel, dass dann uber kurz oder lang auch die
Lebensarbeitsspanne zunimmt. Aber Richtung 70 Jahre zu gehen, ist
nicht trivial. Ein Professor kriegt das vielleicht hin, aber in korperlich
belastenden Jobs geht es heute oft nicht mal bis Mitte oder Anfang 60.



Konnen Sie sich vorstellen, langer als bis zum gesetzlichen Renteneintrittsalter zu arbeiten?

O Nein, auf keinen Fall

O Eher nein

QO Unentschieden

Q Eherja

O Ja, auf jeden Fall

Wie lie3e sich das Dilemma l6sen?

Fur diese Menschen ware eine starre Erhohung der Grenze de facto eine
Rentenkurzung. Das heildt: Fur ein hoheres Rentenalter brauchen wir
auch ein Konzept, welche Tatigkeiten den Starken von Alteren am besten
gerecht werden, wie man sie dorthin qualifiziert und wie man frihzeitig
ein systematisches Gesundheitsmanagement aufsetzt. Naturlich kann
eine Gesellschaft auch entscheiden, dass sie Uberhaupt keine



Heraufsetzung der Altersgrenze will. Dann muss sie aber die
Konsequenzen in Form von kunftigen Wohlstandsverlusten tragen.

Viele altere Arbeitnehmer fuihlen sich fit genug, nach Erreichen der
Altersgrenze weiter zu arbeiten — und wollen das auch. Ware nicht
schon viel gewonnen, dieses Potenzial zu heben?

Ja, Rentner sind ein noch unterschatztes Arbeitskraftereservoir. Und
unser Rentensystem steht dem nicht entgegen. Im Gegenteil, man
bekommt fur langeres Arbeiten sogar Zuschlage.

STEUERN SPAREN
Die Abfindung steuerfrei kassieren

VERMOGEN STEUERSCHONEND UBERTRAGEN
Steuerfalle Immobilienerbe

TRECK NACH OSTEN
Made in Ausland

Weitere Plus-Artikel lesen Sie hier

Warum machen es dann nicht viel mehr Menschen?
Teils sind Arbeits- und Tarifvertrage oder Betriebsvereinbarungen noch
nicht so flexibel. Angesichts der Arbeitskrafteknappheit wird man sich



wohl immer starker um altere Arbeitskrafte bemuihen. Nach IAB-
Untersuchungen versuchen vor allem kleine und mittelstandische
Betriebe, die es bei der Rekrutierung von Fachkraften schwerer haben,
angehende Ruhestandler im Betrieb zu halten.

Lesen Sie auch: Wer baut kiinftig Warmepumpen? Wer pflegt die Alten?
Zehn Wege aus dem Personalmangel.

Bert Losse
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