SAHALTUNG ENTSCHEIDET -
FUHRUNG UND BERATUNG IM
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PERMANTIER

MARTIN PERMANTIER

HALTUNG
ENTSCHEIDET

FUhrung & Unternehmenskultur
zukunftsfahig gestalten

HALTUNG
ENTSCHEIDET

... Wie wir
Reife
entwickeln,

... Wie wir
Fiihrung
verstehen,

... Wie wir
zusammen-
arbeiten,

.. Wie wir
Beziehungen
fihren,

... und wie wir
uns selbst
erleben.

Vahlen

HALTUNG
ENTSCHEIDE

Martin Permantier | VAHLEN Verlag | ISBN 978-3-8006-6063-6 | 34,90 EUR | Jetzt im Buchhande! und online erhditlich | www haltung-entscheidet.de
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U

STATUS

Eigene
Vorstellungen haben

i !

FLEXIBLE ZIELE

L

BESTARKEN

Mitdenken
und gestalten

EIGENE
BEDURFNISSE

For mich ist wichtig
dass

|

14:00 UHR

EIGENBESTIMMT-
SOUVERANE
HALTUNG
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Eigene Eigene
Vietheit erke nnen Subjektivitat erkennen
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Das Buch gibt es auch
N einer Horbuchfassung.

shop.short-cuts.de

zugewandt ausgleichend und liebend

www.haltung-entscheidet.de
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http://shop.short-cuts.de

Die Folien konnen sie alle als PDE bekommen.
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L Zwischen Reiz und Reaktion liegt ein Raum.

In diesem Raum liegt unsere Macht

zur Wahl unserer Reaktion. In unserer Reaktion liegen
unsere Entwicklung und unsere Freiheit.”

Die Grofse dieses Raumes wird
durch unsere Haltung bestimmdt.

www.haltung-entscheidet.de
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Der DUDEN sagt zu Haltung:

Haltung als Konstrukt
innere [Grund]einstellung, die jemandes
Denken und Handeln pragt

Haltung als Verhalten
Verhalten, Auftreten, das durch eine bestimmte
iNnnere Einstellung, Verfassung hervorgerufen wird

Haltung als Zustand
Beherrschtheit; innere Fassung

www.haltung-entscheidet.de
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Haltung haben wir nicht,
wir entwickeln Sie.

Sie pbestimmt unseren Blick
auf die

www.haltung-entscheidet.de
P & & &>



1. Lernen:

Anelignung von Wissen, kr
Kompetenzen. Weltsicht b
gleiche.

2. Entwicklung:

Lernen (horizontal) vs.

Entwicklung (vertikal)

fahrungen,

eipt die

Differenziertere, integriertere Sicht

auf sich selbst und die Welt.

www.haltung-entscheidet.de
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1. Lernen: 2. Entwicklung:
IN-Formation Trans-Formation
Neuer Inhalt Neues Gefal3

www.haltung-entscheidet.de
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Entwicklung von Haltung i1st kein
normatives Konzept.

Fs st eine mdgliche Unterstutzung
fOr die Iintrinsisch motivierte
Selbstentwicklung.

www.haltung-entscheidet.de
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Selbstorientiert- Gemeinschaftsbestimmt- Rationalistisch- Eigenbestimmt- Relativierend- Systemisch-
Impulsive- Konformistische- Funktionale- Souverane- Individualistische- Autonome-
Haltung Haltung Haltung Haltung Haltung Haltung

Ich-Kdntakt Zughéfigkeit Komp.etenz Entfa'ltung Selbst- Selbst-

erfahrung kenntnis
ch sage schon LICH*  Ich rede von .WIR" lch vergleiche m_m:h lch well3, Was_lch Wil Ich"nehme meine | Ich ken_ne meine
. ; und schau was ich und habe eigene Gefuhle bewusster innere Vielheit und
und grenze mich ab und passe mich an . e e
kann Ziele Welalg Subjektivitat

www.haltung-entscheidet.de
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Selbstorientiert-
Impulsive-
Haltung

Eigennutz
Ansagen

Gemeinschaftsbestimmt-
Konformistische-
Haltung

Ordnung
Aufgaben

Rationalistisch-
Funktionale-
Haltung

»

 §

k

Effizienz
Ziele

Eigenbestimmt- Relativierend- Systemisch-
Souverane- Individualistische- Autonome-
Haltung Haltung Haltung

¢

,..4.

Status Sinn

. : emotionale
ﬂeX|b|e Zlele www.haltung-entscheidet.de

Fﬁhrung — - o



,Das Modell der Haltungen
1st keine Theorie,

sondern eine Ordnung von
beobachtbaren Phanomenen.”

www.haltung-entscheidet.de
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Relativierend-
Individualistische-
Haltung

Rationalistisch-
Funktionale-
Haltung

Gemeinschaftsbestimmt-
Konformistische-
Haltung

Selbstorientiert-
Impulsive-
Haltung

Eigenbestimmt-
Souverane-
Haltung

8:00 Uhr 8:30 10:00 14:00 18:00

Souveran und
selbstbestimmt
auf der Buihne

Effizient und
rational im Meeting

Gehorsam
gegenuber der
Staatsgewalt

Kampfmodus

iIm StraBenverkehr zugewandt

Empathisch und

Systemisch-
Autonome-
Haltung

n}‘ﬂ‘

20:00

Aufmerksam,

ausgleichend und

liebend

www.haltung-entscheidet.de
< > 4



,Ein Team ist dann ein reiferes Team,
wenn es daruber reden kann,
wie es mitetnander redet.”

www.haltung-entscheidet.de
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BERATUNGSGESPRACHE

ERMAHNUNG FORDERUNG AUGENH(")HE

,lch sage Ihnen mal ,,Das geht so nicht. ,Das Amt braucht slch will deine Wie geht es dir? ,Was kann ich tun,
Folgendes ...“ Sie mussen Angaben von uns, Starken féordern und  Was brauchst du, damit wir gut
In Zukunft ... wie Sie sich dich weiterbilden.” um in deinem kooperieren und offen
verbessern sollten.” Potenzial zu sein?* kommunizieren?*

www.haltung-entscheidet.de
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,Jede Haltung hat ihren etgenen
Sprachraum und eigene Sinngebung.”

,Flihrung bedeutet oft zwischen
diesen Haltungen zu tibersetzen.”

www.haltung-entscheidet.de
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www.haltung-entscheidet.de

PREDIGT UND ' BESTARKUNG EMOTIONALE

ANWEISUNG EIGENMOTIVATION LERNBEGLEITUNG
Forderung von Forderung nach Vermittlung von Vorbereitung einer Mitfuhlendes, Entfaltungs- und
striktem Gehorsam Regelorientierung Fakten und persdnlichen Individuelles Entwicklungsraume
oder Unterwerfung Experten-Wissen Lernumgebung Lerncoaching Kreieren
EinfGgung in die
willkUrliches Gemeinschaft Bewertung von Kompetenzentwick- Lernen von anderen Kollaboration und
Sanktionieren ermoglichen Leistungen mit lung von Lernenden bewusst initiieren Co-Kreation im

rationalen Normen férdern Team ermoglichen



JErweiterte spatere Haltungen konnen,
imkludieren die Starken der vorhergehenden.
Sie sind anschlussfahiger.”

www.haltung-entscheidet.de
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KONKURRENZ KOOPERATION KOKREATION

CY X

"\

L

Unterordnen und Lernen, um sich Wissen sammeln und Selbstbestimmtes, Kooperatives Lernen Transformatives,
Anweisungen zugehodrig zur externe Lernziele selbstorganisiertes mit bewussten kollaboratives
befolgen Gruppe zu fuhlen erreichen Lernen. Emotionen Lernen
Sanktionen Anweisungen Leistungsuber- Persdnliche Ziele Hinterfragen und Mit Sinn fUr
vermeiden befolgen und prufung und und Vielfalt erkennen Inklusion und

gehorchen Kontrolle Selbstoptimierung Gemeinwonhl
REGEL- KOMPETENZ- NEUER
BEFOLGUNG ERWEITERUNG PERSPEKTIVRAUM

www.haltung-entscheidet.de
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FRAGEN

www.haltung-entscheidet.de



JAufmerksambkeit ist der Schlvissel,
um die eigene temporare
innere Haltung zu erkennen.”

www.haltung-entscheidet.de
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Selbstorientiert- Gemeinschaftsbestimmt- Rationalistisch- Eigenbestimmt- Relativierend- Systemisch-
Impulsive- Konformistische- Funktionale- Souverane- Individualistische- Autonome-
Haltung Haltung Haltung Haltung Haltung Haltung
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Beginn:endes
Unbewusste Unterdrlckte Bewusste Gedanken Bewusste Gedanken Bewusste Gedanken konstruktbewusst-
Gedanken und Gedanken und und unbewusste und teilbewusste und bewusste sein von Gedanken
Gefuhle Gefuhle Gefuhle Gefuhle Gefuhle und Gefiihlen
. . GESELL-
OPFER- BESCHWERDE- FAHIGKEITEN- STARKEN- FEHLER- SCHAFTLICHE

ROLLE MODUS FOKUS FOKUS KULTUR VERANTWORTUNG



LJeder hat die gleiche Wiirde,
aber wir sind nicht alle gleich.”

LEur manche Rollen ist eine
erweiterte Denkweise hilfreicher.”

www.haltung-entscheidet.de
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Wen meinen wir, wenn wir WIR sagen?

www.haltung-entscheidet.de
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PERSONLICHKEIT VERHALTEN

. individuelles Verhalten
Mindset Kompetenzen
Charakter | » 2 Leistung
Inneres Erleben Wissen

KULTUR STRUKTUR

' ' Prozesse
Kommunikation
Beziehungen Ressourcen
J Arbeitsweisen

Umgangsformen kollektives Verhalten



PERSONLICHKEIT

Generation Y

Will

VERHALTEN

Arbeiten nach festen Zielen

,alles”

STRUKTUR

KULTUR
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Zahlen stehen im Vordergrund

Empowerment startet



WORKSHOP

www.haltung-entscheidet.de



ERWEITERUN

4 ASPEKTE

DER HALTUNG

4. VERNETZTE REFLEXION - transformativ

3. BEDEUTUNGSGEBUNG - kognitiv

Glaubenssatze und Vorannahmen neu erwagen

2. PERSPEKTIVWECHSEL - interpersonell

1. SELBSTERKENNTNIS - intrapersonal

www.haltung-entscheidet.de
P & & &>



DANKE

Martin Permantier

www.haltung-entscheidet.de



www.haltung-entscheidet.de
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HALTUNG
ENTSCHEIDET

FUhrung & Unternehmenskultur
zukunftsfahig gestalten

HALTUNG
ENTSCHEIDET

... Wie wir
Reife
entwickeln,

... Wie wir
Fiihrung
verstehen,

... Wie wir
zusammen-
arbeiten,

.. Wie wir
Beziehungen
fihren,

... und wie wir
uns selbst
erleben.
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Das Buch gibt es auch
N einer Horbuchfassung.

shop.short-cuts.de

zugewandt ausgleichend und liebend

www.haltung-entscheidet.de
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DER FOLGEBAND

MARTIN PERMANTIER

HALTUNG
ERWEITERN

Transformationsimpulse:;
ich, Wir, Alle! ab Mai 2023
rund 350 Seiten

Haltung erweitern

Transformationsimpulse: Ich, Wir, Alle

Vahlen. ISBN 978-3-8006-7098-7

Format (B x L): 16,0 x 24,0 cm

https:/www.yahlen.de/permantier-haltung-erweitern/product/34636288 WWW.mindset-matters.info



FUr alle, die an weiterem Austausch interessiert sind.
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https:/www.haltung-entscheidet.de/ausbildung

LERNREISEN



Die Community - www.haltung-erweitern.de

%J

Ich will Ichgehdre dazu Ich weiB was Ich mache Ich fiihle Ich bin. Ich?

Host W

HALTUNG ERWEITERN

Far alle, die an eine Zukunft glauben, die wir gemeinsam gestalten
konnen.

Invite



Die 6 Haltungen . k-Che

P Wie erlebst du Selbstentwicklung in
— deinem Umfeld?

ich stiitze
mich in meinen
Entscheidungen
auf Fakten
und Ziele. Das
Ergebnis zahit.

Fiir mich ist es
wichtig, jeden
Menschen in seiner
Individualitat
zu sehen und zu
fordern.

Wir kénnen
hier nur Leute
gebrauchen, die
machen, was wir
ihnen sagen.

www.quickcheck.haltung-entscheidet.de

Ich sehe meine
Aufgabe darin,
einen Kontext Es muss einen
zu schaffen, in geben, der das

ich beobachte,
was meine Mitar-
beiter besonders
gut kénnen und
setze sie starken-
orientiert ein.

dem sich jede/r Sagen hat.
personlich
entwickeln kann.




MINDSET
MATTERS
—-BOOK
ENGLISH

idl

(E-BOOK |( PDF |

https://shop.short-cuts.de/products/e-book-mindset-matters

WWWw.mindset-matters.info
<D > <



Filme von Vortragen auf Youtube

Haltung entscheidet: Die eigene Haltung entwickeln - 25.26 Haltung und Entwicklungsimpulse 12:41
https:/www.youtube.com/watch?v=KnUx7qg_7zoc https:/www.youtube.com/watch?v=BuePDRWfUyA
Haltung Teamentwicklung - 10.46 Kommunizieren und FUhren 18:59
https:/www.youtube.com/watch?v=R8z8WF7wIF4 https:/www.youtube.com/watch?v=GnwsrVOMUNS
Haltung Kulturentwicklung - 19:50 Marken und Kulturentwicklung mit Werten 18:20
https://www.youtube.com/watch?v=rYeYlgiNgmU https:/www.youtube.com/watch?v=JOeHT76rvek
Der integrale Ansatz 9:33 Wertekommunikation und Marken 21:41
https:/www.youtube.com/watch?v=51w64ul Olkk https:/www.youtube.com/watch?v=okLuU3Ex7 kA
Ein gemeinsames Fuhrungsverstandnis 15:43 Wertekommunikation und Unternehmenskultur 12:23
https://www.youtube.com/watch?v=PXQ6VwUNBDS https://www.youtube.com/watch?v=_aAm7JglKDO

sh@rt cuts


https://www.youtube.com/watch?v=KnUx7q_7zoc
https://www.youtube.com/watch?v=R8z8WF7wlF4
https://www.youtube.com/watch?v=rYeYIgiNgmU
https://www.youtube.com/watch?v=51w64uL0Ikk
https://www.youtube.com/watch?v=BuePDRWfUyA
https://www.youtube.com/watch?v=GnwsrV9MUn8

SELBST + TEAM + WERTE-ENTWICKLUNG

Unser Podcast
WWW.ICh-Wir-alle.com

HOren Sie rein!

Wer Gast sein mdchte oder
iInteressante Gaste kennt,
kann sich gerne melden.


http://www.ich-wir-alle.com







TSCHUSS

www.haltung-entscheidet.de



